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El6zmények

Egyre inkabb felismerik, hogy a térinformacié az EU-politika megvaldsitasanak és az EU
bovitési folyamat tdmogatasdnak hasznos eszkdze. Afelett viszont gyakran elsiklanak, hogy
az intenziv térinformatikai kapacitasbdvités érdekében maximalizalni kell a térinformaciod
felhasznalasat ¢és eldnyeinek kiaknazasat. A térinformdcid kapacitasbdvitése ilyen
Osszefiiggésben a tevékenységek és folyamatok egylitteseként hatarozhaté meg, amely az adott
tarsadalomban a forrasok helyes egyenstlyanak megteremtését célozza, és biztositja, hogy a
térinformaci6 az adott tarsadalom igényeinek ¢és sziikségleteinek megfeleléen, fenntarthato
modon alljon rendelkezésre.

A térinformaci6 kapacitasbdvitése példaul a kovetkezdkre vonatkozik:

e A forrasok (kiilondsen a szakképzett munkaerd, az adatok, a technoldgidk ¢és a
finanszirozas) biztositasa €s novelése;

o A human halozatok kiépitése ¢és megerdsitése fenntarthatdé nemzeti térinformatikai
szervezetek, szakmai szovetségek 1étrehozasaval, ezek kommunikacidjaval a tapasztalatok
¢s a j6 gyakorlat atadasaval és elterjesztésével a tarsadalom egésze szamara;

e Kutatas, fejlesztés és oktatas vallalasa, az ismeretek gyakorlatba atiiltetése;

e Térinformacids intézkedéseknek és témaknak az adott tarsadalmat irdnyitd intezményes
(jogi, politikai, piaci) keretek k6z¢é behelyezése, és a térinformécid hidnyzd elemeinek
megfogalmazasa.

2004. majusaban lezarul az Eurdpai Unid torténelmének negyedik, legnagyobb csatlakozasi
hullama, melynek eredményeképpen az EU megkozeliti Eurdpa természetes hatarait, €s
tagorszagainak szamat 25-re emeli. Ez mintegy 50 évvel az els6 békés egyesiilést kovetden
megy végbe Eurdpa ujkori torténelmében, és 13 évvel a berlini fal leomlasa utan. A tiz Uj
tagorszdg (Ciprus, Csehorszdg, FEsztorszdg, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania,
Magyarorszag, Malta, Szlovakia, Szlovénia) nemcsak 75 millid6 polgarat hozza magaval,
hanem torténelmi, vallasi és kulturalis hagyomanyait is. Végeredményben a vilag legnagyobb
allamkozi gazdasagi €s politikai egylittmiikodése jon igy 1étre. Az eurdpai kontinens politikai
egységének elmélyitésére vonatkozo kihivas ezentll uj 6sszefiiggésben vizsgalando.

Az EU-csatlakozés kritériumait 1993-ban Koppenhdgaban, az Eurdpa Tandcsban tervezték
meg. Ezek k6zott szerepel:

e A demokréciat, a jogszabalyokat, az emberi jogokat, a kisebbségek tiszteletben tartasat és
védelmét garantalo intézmények stabilitasa;

e Miikddo piacgazdasag, melynek kapacitdsa elegendd a helytalldshoz az Uni6 piaci erdivel
val6 versenyben,;

e Képesség a tagsaggal jard kotelezettségek vallaldsara, valamint azonosulds a politikai,
gazdasagi és monetaris unié céljaival.

A csatlakozasra vald felkésziilés jegyében az orszagoknak teljesiteniiik kellett a koppenhégai
kritériumokat, és elfogadni az Acquis Communautaire (k6z6sségi vivmanyok) néven ismert
eurdpai torvénykezést. Jollehet, az Eurdpai Bizottsag anyagilag segiti az atallas folyamatat, ez
mégis oriasi vallalkozas nemcsak intézményi és jogi tavlatait tekintve, hanem még ennél is
fontosabb politikai, kulturalis és szervezeti szempontbol.
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Az Acquis 31 fejezete kozott tobb olyan is van, amely kifejezetten teriileti kiterjedéssel
kapcsolatos, ezeket tamogatja, illetve tdmogathatnd a térinformécido koherens és integralt
felhasznaldsa, mint pl. a mezdgazdasag, a kozlekedés, a kornyezet, a regionalis politika vagy
a statisztika. Bar valdsziniileg még nem folytattak teljes és rendszeres kutatdsokat és
elemzéseket a térinformacionak az Acqui gyakorlati megvalositasanak tdmogatasaban jatszott
szerepérdl, oridsi munkat végeztek a kornyezeti kérdésekkel kapcsolatban, és mar elindult a
tajékozodas az az INSPIRE' kezdeményezés (Infrastruktirat az eurdpai térinformacionak)
kapcsan is.

Az EU-bdvités folyamata 0j tavlatokat nyitott a térinformacio és a kapcsolodo technoldgia
alkalmazasara. Oriasi lehetéség van a tapasztalatcserére a kilonféle orszagok
térinformatikusai kozott, tanulhatnak egymastol. Masrészt viszont minden szinten Uj
kihivasok ¢és feladatok keletkeznek a térinformacié és a hozzd kapcsolédd eszkozok
bevonasara az Eurdpai Bizottsag politikdja megvaldsitasdnak tAmogatasaba.

Ennek eredményeképpen alkalom nyilt arra, hogy egymastol tanuljunk: mindkét félnek
lehetdsége adodott arra, hogy elkertilje a keleti vagy nyugati partnerorszagok hibait, melyekbe
6k mar a koréabbi szakaszokban beleestek.

o A kozép- és kelet-europai orszagok (CEEC) egyediilallo tapasztalata a nagy méretaranyu
valtozasok kezelésében 6szontdzdleg hathat a régebbi EU-tagorszagokra is.

¢ A nyugati allamok demokratikus megkozelitésének és eljarasainak elsajatitdsa és atvétele
haszndara valhat a kdzép- és kelet-eurdpai orszdgoknak az orszagos szintii, szakmailag erds
onkorményzatok kialakitasaban.

Ezeket az allaspontokat figyelembe véve a GINIE? tallkozot rendezett az EU ¢és a csatlakozé
orszagok szakértdinek Osszehivasaval a kovetkezd témaban:“Terinformatikai kapacitasbovités
az EU-csatlakozas idoszakaban”. E talalkozé témdja az el6z6, 2000. novemberében
Briisszelben tartott “A térinformatika és az EU bévitése® cimii szakértéi talalkozora épiilt,
melyet az EUROGI és az Egyesitett Kutatokdzpont szervezett.

Szakértdi talalkozo volt Pragaban is 2002. szeptember végén, amelyet a Cseh Térinformacios
Tarsulas (CAGI) hivott 6ssze. A szakértok nyolc kozép- és kelet-eurdpai orszagbdl, illetve hét
EU tagorszagbodl érkeztek. A szakérték a kovetkezé témadkat vitattdk meg: az informadcios
tarsadalom, a nemzeti téradat-infrastruktirak (NSDI) kialakitdsanak fobb szereploi, a
téradatok gyakorlati alkalmazdsdnak kapacitdsa, valamint a vonatkoz6 informécids ¢és
szamitastechnikai eszkd6zok. A nemzeti és nemzetkozi kilatasok fényében kiértékelték a
nemzeti térinformatikai infrastrukturdk erdsségeit és gyengeségeit. Az egyes orszagok
tapasztalatait elemz6 jelentés megtalalhato a GINIE honlapjan (www.ec-gis.org/ginie). A
kovetkezOkben Osszefoglaljuk a pragai szakértdi taldlkozo legfontosabb megallapitasait €s
ajanlasait.

! Az INSPIRE célja relevans, harmonizalt és mindségi térinformacié eléallitasa a teriileti kiterjedéssel és hatasokkal kapcsolatos Kozosségi
politika megfogalmazasanak, megvaldsitasanak, nyomon kovetésének és kiértékelésének tamogatasara. Ez az EU jogi kezdeményezése,
amely miiszaki szabvanyokat és protokollokat, szervezeti és koordinacios kérdéseket, adatpolitikai kérdéseket céloz meg, ide értve az
adatelérést, valamint a téradatok 1étrehozasat és frissitését is. http:// www.ec-gis.org/inspire

2 A GINIE egy, az Eurdpai Unié Informécios Tarsadalom Technoldgiai Programja altal timogatott projekt, melynek célja eurdpai szintii,
egységes térinformatikai stratégia kidolgozasa. A projekt kozremiikodoi: az EUROGI (Eurdpai Térinformatikai Erny6szervezet), az OGCE
(Open GIS Konzorcium), a JRC (az Eurdpai Bizottsag Egyesitett Kutatokozpontja) és a Sheffieldi Egyetem. http:/www.ec-gis.org/ginie

3 «A térinformatika és az EU bévitése” (Geogrpahic Information and the enlargement of the EU) szerk. M. Craglia és J.F. Dallemand,
miiszaki jelentés, EUROGI és JRC, 2000. http://wwwlmu.jrc.it/ginie/doc/finalenlarge.pdf
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A megallapitasok dsszefoglalasa
1. A 2000 novembere 6ta megtett 1t

A szakértok el6adasaibol vilagosan kidertilt, hogy a tagjeldlt és csatlakozd orszagok jelentds
haladést tettek az informacios tarsadalom felépitésében és a térinformacié terén, kiillondsen a
2000 novemberében tartott briisszeli szakértoi értekezlet 6ta. Ez a végrehajtott szervezeti és
szerkezeti valtozasoknak kdszonhetd, melyek a térinformdcio, a térinformacios kdzosségek és
a térinformacids szolgaltatdsok terén mentek végbe. Szadmos kozép- és kelet-eurdpai
orszagban ismerték fel, hogy a térinformaci6 az informaciés tarsadalom kialakitdsdnak
jelentds erdforrasa. A leginkabb figyelemremélto valtozasok:

e Mindeniitt egyre erosebb a politikai elkotelezettség.

e Csehorszag, Magyarorszag és Szlovénia vilagosan meghatdrozta nemzeti téradat-
infrastruktura-politikajat (NSDI) és annak legfontosabb elemeit (alapadatok, metaadatok,
koordinacio). A metainformdacios szolgaltatdsokat tovabbfejlesztik, ezek megtalalhatok a
halon, és a kormanyportalok vagy e-kormanyzatok integrans részét képezik.

e Litvania, Romania és Szlovdkia szintén kidolgozta az informadcios tarsadalom vizidjaval
kapcsolatban vilagos nemzeti téradat-infrastruktura-politikajat, a legfontosabb elemek
kidolgozdsa folyamatban van. Lengyelorszdg, Esztorszag és Ciprus jelenleg dolgozik az
NSDI intézkedéseken, oOket szorosan koveti Bulgaria, Malta és Lettorszag. Imponald
fejlodést ért el Esztorszag és Litvania, kiilonosen pedig Romania.

e Az EU-bovités a legfobb kihivas. A csatlakozas és az arra torténd felkésziilés bonyolult
folyamat, amely megkivanja a kapacitds novelését. Sok hasznos tanulsdga van a
térinformacios kapacitasbdvitésnek €s a térinformacio sikeres alkalmazasanak, ami elonyt
jelent.

e Komoly elkotelezettség, tarsadalmi és gazdasagi nehézségekkel sulyosbitva. A legtobb
orszagban egyarant szereztek pozitiv és negativ tapasztalatokat a végbemend Osszes
politikai és tarsadalmi valtozas eredményeképpen.

e Nagyon vilagosan értelmezik a téradat-infrastrukturak stratégiai szerepét, nem csupan a
GIS-ét vagy az IT-ét. Ez a megkozelités nagyszamu térinformacio-felhasznalo €s partnereik
kozott elterjedt. Ma mar ez nem csak az egyes térinformatikusok véleménye.

e Az EU-bovités és az NSDI-k egymast tamogatjak a hatékony iranyito és nyomon koveto
rendszerek segitségével, valamint a tarsadalmi és gazdasagi fejlodés informdcio alapu
lehetoségeinek kihasznalasaval. Sok jo gyakorlat 1étezik, de ezt a potencialt még nem teljes
mértékben meritik ki a legjobb gyakorlat mitkddtetésének akadalyai miatt.

o A térinformacios politika vilagos iizleti jellege. Ezt részben megvildgitja az eljaras, amikor
valaki kdzremiikddik az INSPIRE kezdeményezésben.

e N¢hany orszdg fontos térinformacids esettanulméanyokat készitett széles korli tdrsadalmi
felhasznaldsra. Az egyes esettanulmdnyok megtaldlhatok a GINIE honlapjan a Miiszaki
jelentésben.

e Mindbssze egyetlen U] nemzeti térinformatikai tarsulds jott létre 2000 o6ta (a SAGI
Szlovékiaban). Ez a kozép- ¢és kelet-eurdpai orszdgok Onszervezddéssel kapcsolatos
viszonylag csekély tapasztalatat tiikrozi.

e Dinamikus fejlddésnek indult a tavkozlési piac — Esztorszag és Szlovénia vezet az internet
elterjesztésében, dket koveti Csehorszag; a mobiltelefonok elterjedése hasonlé mindhdrom
orszagban; ebben Csehorszag kissé eldbbre tart.

o A kozép- és kelet-eurdpai orszagokban és Eurdpaban kialakult valtozatos kép altaldban
0sztonzo forrasnak €s az egészséges verseny hiizéerejének tekintheto.
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2. Az anyagi alapok el6teremtése

A térinformacids kapacitasbovitéshez tartoznak a kdvetkezdk:

(1) Tudni kell, milyen fajta térinformatikai kapacitdsokra van sziikség a nemzeti és eurdpai

kozigazgatas felgyorsitasahoz, egészen a téradatok hatékony hasznalataig; és azt is,

(i1) Hogyan kell kialakitani és tovabb fejleszteni e kapacitasokat.
E kapacitasok fejlesztése nagyrészt megtanulhatd nem-térinformatikai szakmakbol, illetve
mas orszagok térinformacids kozoOsségeinek tapasztalataibol. A térinformatikai
kapacitasokat nem-térinformatikai  szakemberekkel, valamint koOzigazgatdsi  és
allamigazgatasi oktatokkal szorosan egyiittmiikddve kell tovabb fejleszteni. Szerte
Europaban sziikség van az Onszervezodési és kozosségalakitdo ismeretek és képességek
megerdsitésére a térinformatika terén.
Az eurdpai politika megvaldsitasanak biztositdsahoz sziikséges kapacitasok sokfélék.
Némelyek az intézkedések megvaldsitisanak thlnyomodan miiszaki teriiletét jellemzd
operativ ligyintézésre jellemzok. Szakismeretekre €s specialis szakképzettségre van sziikség
mas terlileteken, mint pl. a mezdgazdasag, a kozlekedés, a kornyezet, stb.; az ilyen teriileten
a szakigazgatasnak az intézkedési halozat részévé kell valnia, mely 6sszekapcsolja az azonos
szakmat miivel6ket Eurdpa-szerte, beleértve a Foldkozi-tenger medencéjének orszagait is.
Szamos pénziigyi forrds segiti a térinformatikai szektor és a téradat-felhasznalas fejlesztését.
Ezek nagyjabol a kovetkezoképpen csoportosithatok:

e Allami koltségvetés; (tobb orszagban ez az egyetlen felhasznalhato forras)

¢ EU tamogatasok;

e Szolgaltatasi dijak; (mind magan-, mind &llami szolgéltatoktol)

e Allami szektor — maganszektor egyiittmiikodése;

e A térinformatikai tarsuldsok altal szervezett kiilonféle tevékenységekért beszedett

tagdijak;
e Természetben; (a térinformatikai tarsulasok és haldzatok tagjainak onkéntes befizetései,
melyekbdl a tagoknak kikiildetéseket és egyéb kedvezményeket lehet biztositani.)

o A polgari tarsadalom fejlédését timogatd pénzalapok.
Ugy tiinik, a négy utobbi forras kiilsnosen fontos szerepet jatszik a térinformatikai
kapacitasbovitésben. Sok kozép- és kelet-europai orszag foként kdzponti vagy nemzetkozi
pénzalapokat hasznal fel olyan maganvallalatokkal egyiittmiikodve, melyek gyakran csak
igen korlatozott kapacitassal vesznek részt a szerzédésekben. Masrészt viszont nagy
aranyban természetben jarulnak hozzd a munkahoz egyes kozép- és kelet-europai
orszagokban. Abszolut fontos, hogy fokozzuk ezen Onkéntes forrasok fejlesztését, és
¢épitslink rajuk, de ehhez ¢€lenjard stratégidra van sziikség. Nem elég “éppen csak™ elvarni,
hogy megtorténjen, hanem egész Eurdpa minden orszagaban erdsen el kell gondolkodni
azon, hogyan lehetne 6sztondzni és jutalmazni ezeket az dnkéntes erdfeszitéseket.

3. Halozatépités és kommunikacio

Hatésugarukat €s formajukat tekintve tobbféle halozat 1étezik, mint pl. belsd, kiilsd vagy
informalis. Céljuk az, hogy hatékony kapcsolatot Iétesitsenek a szervezetek és a
szakemberek kozott tapasztalatcsere, esettanulmanyok, a legjobb gyakorlatok felkutatasa és
azok elterjesztése c¢ljabol a nagykdzonség vagy a nem-térinformatikus partnerek részére. A
kozonségkapcsolatok (Public Relations) és a média, a halézatok Osszekapcsoldsa és a
szakembercsere is lehetdséget ad a térinformatikai kozOsség lathatova tételére és
kapcsolatainak épitésére, képességeinek és lehetdségeinek legjobb kihasznalésara.
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Az allami és a magéanszektor kozott sok kozép- €s kelet-eurdpai orszagban még mindig
allnak a korlatok. Meg kell taldlni a modjat, hogyan lehet ezeket lebontani, hogy minden
szektor kiegyensulyozottan vehessen részt a térinformatikai kozosségben. Ez egyarant
vonatkozik az Osszes kormanyzati szintre (kozponti, regiondlis és helyi kozigazgatas), a
magan, a kutatdé és a felhasznaléi kozosségekre. Rendszerint nem lehet mindezen
szervezeteket egyetlen egységbe tomoriteni, de gy tlinik, kiépithetik sajat haldzatukat, és
lehetové valhat kozottiik a kommunikacié. Fel kell ismerniiik a hal6zatok képességeit mind
orszagon beliil, mind a nemzetkdzi kapcsolatokban, hogy mennyire tamogatjdk a
térinformatikai kapacitas novekedését és fejlodését, és azt ki kell aknazniuk.

Az egyetemek gyakran valnak a térinformatikai kozosségek kozponti magjaiva. Sok
egyetem tagja olyan tudomanyos tarsasagoknak, melyek részt vesznek a nemzetkozi
egylttmitkddésben. Az egyetemek, az oktatdsi vagy kutatdsi intézmények szakembereit
lathatdan jobban elfogadjak kozvetitoként a szektorok kozotti kommunikacidoban, az allami
¢s a maganszektor kozotti hidépitésben, mas egyiittmiikodésben, és kozdsségek vezetdiként
is.

A nemzeti térinformatikai tarsuldsokban €s halézataikban megvan a lehetdség arra, hogy
eldsegitsék a kapacitasbovitést. Térinformatikai fokuszpontta alakulhatnak, a térinformatikai
kozosség koordindtoraivd, kommunikacidés ¢és informdacidés kozpontjaiva valhatnak. A
nemzeti térinformatikai tarsuldsok fontos szerepet jatszanak a nemzetkdzi halozatépitésben
¢s informdcidcserében, ¢és konzultacios kozpontként szolgalhatnak az allami szektor
szamara, illetve kozvetithetnek az allami és a maganszektor kozott.

4. Oktatas, a tudatossag novelése és ismeretkozvetités

Nagyszamu kozonségnek, allampolgaroknak, szakmabelieknek, dontéshozoknak kell
megtanitani, benniik tudatositani a térbeli perspektivak értékét a térinformatikai rendszerek
(GIS) alkalmazasaval kapcsolatos problémék ¢és lehetdségek tiikrében. Mindezek
tudatositasahoz a kovetkezok sziikségesek:

o Integralt stratégia,

e Vilagos lizenet (kénnyen értheto képek kevés szoveggel),

e Az olvasonak sz0616 iizenet,

o Kommunikacié fenntartasa és batoritas a visszajelzésre.

Ahhoz, hogy elérjiik a téradatok kozismertségét és széles kort felhasznélasat, hosszl tava és
rovid tdva oktatdsi és tudatossagnoveld tevékenységek keretét kell kidolgozni, amelyek
kiilonb6zé célcsoportokra kiilonbozoképpen koncentralnak, az aldbbiak figyelembe
vételével:

e Térinformatikai szakemberek és vezetdik szamara szervezett oktatas;

e A térinformatika bevezetése a meglévo, nem-térinformatikai oktatasi tervekbe;

e A térinformatika ismertségének novelése olymddon, amely megfelel a (nem
térinformatikus) dontéshozok ¢és politikusok sziikségleteinek, feladatainak ¢és
iddékapacitasanak;

e Az ismertség novelése a nagykozonség koreiben.

A legfontosabb témdakat be kell épittetni az oktatdsi programokba. A szakemberek,
szakmabeliek és vezetok oktatdsa és képzése annak az eldfeltétele, hogy biztosithatd legyen
a haladas a hazai szférdban. Az esettanulmanyok hatékony kommunikéacids eszkdzként
szolgalnak az oktatasi és tudatossagnoveld tevékenységekben. Ezek fontossdgat felismerve,
online keresdszolgalat keretében a GINIE projektben elérhetdvé tettiik az ilyen
esettanulmanyokat

A kozds cél elérése érdekében a térinformatikusoknak egyiitt kell miikddniiik mas
szakemberekkel, a kozonséggel és haldzataikkal is. Sziikség van a térinformatikai tarsulasok




GINIE: Kapacitasbévités, vezetoi jelentés

¢s egyéb szakmai szervezetek egylittmiikddésére példaul olyan szakmakban, mint a
vizgazdalkodas, a partvidékek tanulményozasa, a helyi fejlesztések — varosban és vidéken,
kozegészségiigyben, tavkozlésben, kozmiivekben.

Bar a térinformatikai k6zosség az egyes orszdgokban és Eurdpaban évente novekszik, még
mindig az a helyzet, hogy a térinformatikai szakemberek és a felhaszndlok egy adott
tarsadalom teljes népességének nagyon kis 1étszdmu kisebbségét alkotjadk. Ebbdl a
szempontbol a tovabbképzés és a tudatossagnoveld kurzusok e szakemberek szamara kell,
hogy tartalmazzon egy mddszertani csomagot, amely segiti Oket, hogyan kezeljék a
sokfé¢leséget, valamint_az emberek és a szervezetek 0j munkamodszerekkel — téradatok
sz¢élesebb korli alkalmazdsa a problémak elemzésében és a cél megjeldlésében — szemben
taplalt természetes ellenallasat.

5. Valtozaskezelés

A téradat-infrastruktirahoz nemcsak technologiara és adatokra van sziikség, hanem
mindenek felett szakképzett emberi eréforrasra, koordinaciora és a megallapodas vilagosan
kidolgozott kereteire. Az emberek az egész vallalat szdmara fontosak; nem csupén az a
képességiik, hogy elérjék, megértsék és hatékonyan alkalmazzak a térinformatikat, hanem az
is, hogy az informacidforrasokat felhasznaljak sajat személyes fejlodésiik és a tarsadalom
érdekében is. Az szintén lényeges, hogy inkabb a térinformatika alkalmazasanak elényeire
koncentraljunk, ne magara a térinformatikara, vagy a létrehozasanak, fenntartdsanak ¢&s
megvalositasanak folyamataira.

Ugy kell kezelni a szervezeti véltozast, hogy az informacios tarsadalomma valé atalakulast
szolgalja. E tekintetben a csatlakoz6 ¢és a csatlakozasra késziilé orszagok gazdag
tapasztalatokat és hasznos tanulsagokat halmoztak fel. Az § tapasztalatuk azt mutatja, hogy
amikor az egész tarsdadalom mozgéasba lendiil, oriasi valtozas hajthatd végre viszonylag
rovid 1d6 alatt. Nagyaranyt valtozaskezelésnek tekinthetd az ij kormanyzasi rendszerek €s
struktirdk felépitése, illetve ezek bevezetése a nemzeti kozigazgatasba, hogy megfeleljenek
az EU tagsag feltételeinek.

Kiilondsen a helyi intézmények, altaldban pedig az allami szektor sok kihivassal keriil
szembe az informacio koraba valo belépés kapcsan. A térinformacio hatékony alkalmazasa
azt jelenti, hogy at kell gondolni a szakigazgatési kihivasokat, melyekkel az intézmények és
orszagok szembe taldljak magukat, de mindazokat a kapacitasokat is, melyek a megoldashoz
sziikségesek. A térinformatika jovendd széleskorti felhasznaldsanak megtervezését és
elOkészitését kétféle modon kozelithetjiik: vagy a meglévd struktardk rendszeres ¢s
stratégiailag el6készitett hasznalatara koncentrdlunk, vagy pedig egy ilyen szervezeti
valtozasnak megfeleld ismeretek birtokdban 0j struktirakat épitiink fel. A siker a mindségi
szakigazgatastol fligg, melyet Osszpontositott erdfeszités és jol szervezett csapatmunka
tamogat.

Az eurdpai ligyek intézéséhez egyre bonyolultabb haldzati kapcsolatok kiépitésére van
sziikség, kifelé az EU intézményeivel, befelé a hazai kozigazgatdssal. A feladat
bonyolultsdgara és a tagorszagok altal kovetett modellek széles skéldjara tekintettel fontos,
hogy olyan stratégiai intézkedéseket azonositsunk, melyek koézOsek az Osszes érintett
orszagban. Egy korszerli kormény esetében a reform jelenti a valtozaskezelést; valtozas a
szervezetekben ¢és az intézmények haldzatai kozotti munkakapcsolatokban. E valtozasok
végrehajtasa roppant bonyolult és nehéz feladat.

A kormanyzati reform gyakran nagyon nagy elvarasokkal indul, és csalodassal végzodik.
Ennek egyik oka a biirokrécia ellendllasa a valtozasokkal szemben. Minthogy valamennyi
ellenallasra mindenképpen szamitani kell, a reformstratégiat ennek figyelembe vételével kell
kidolgozni. Amennyiben ismerjiik az ellenéllas legfobb forrasat, azt elére betervezhetjiik, és
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megfogalmazhatjuk a modokat, hogyan foglalkozzunk vele. Politikai akaratra sziikség van,
de az 6nmagaban nem garantalja a reformok sikerét. Ugy tiinik, a hatékony reformok 6t
feltétel kombinaciojatol fiiggnek, melyek részben a helyzetet jellemzik, részben a
reformerek és politikai vezetdik Onkényes akcidibol adodnak. Osszefoglalva ezek a
kovetkezok:

e Kiilsé nyomas (pl. EU tigyek, nemzetkozi verseny),

e Belso elégedetlenség (pl. gyengeségek az atallasi idoszakban, a jelenlegi rendszer
hibai;

e Reformstratégia (pl. INSPIRE és az allami szektor informdcioi a térinformatikai
kapacitasbovitési stratégiakkal,

e A reformfolyamatot végrehajté és irdnyitd6 mechanizmus;

o Eljarasok, visszacsatolas, kiértékelés.

Torvények kibocsatdsa vagy szabvanyok felallitdsa keveset szdmit, ha nincs kapacitds a
részletes munka- és fejlesztési programokra, melyek 1épésrdl 1épésre haladnak a stratégiai
célok felé.

Az eljarasok, visszacsatolas és kiértékelés mind politikai, mind szakigazgatasi szempontbol
lényeges. Biztositani kell a tények és az informaciok dramléasat, melyek felhasznalhatok a
belso és kiilsé timogatas fenntartasara.

Az ajanlott intézkedések dsszefoglalasa

A kovetkezokre van sziikség:

e Specifikalni kell a térinformatika jelenlegi és az informdacids tarsadalomban
betdltendd potencialis szerepét.

e A térinformatikai kozosség integralodjon a tarsadalomba interoperabilis médon, és
miikodjon egyiitt a tobbiekkel az informacids tarsadalom és a tuddsalapli gazdasag
érdekében.

e Fokozottan tudatositani kell a k6zosségi vivmanyok (Acquis Communautaire) €s az
EU-politika megvaldsitasanak jelentoségét.

e Koordinalt megkdozelitést kell megvalositani annak érdekében, hogy a térinformaciot
¢s a vele kapcsolatos technoldgidkat eszkozként alkalmazzak az atallas
kiszélesitésének tamogatésara.

o Kovetkezetesen meg kell valdsitani az EU-politikat és azokat az intézkedéseket,
melyek aktivan 0Osztonzik a magéanszektor térinformatikai piacba bevonéasat,
kiilondsen a kozép- és kelet-eurdpai orszagokban.

e Nagyobb atlathatosagra kell térekedni az dllami szektorban és a piacon, kiillondsen
egyes kozép- és kelet-eurdpai orszdgokban.

o Kiilonds figyelmet kell majd forditani a kataszteri informécids rendszerek
megujitasara és ujjaszervezésére az EU25-ben, hogy az adatok naprakészek és
elérhetok legyenek az Eurdpai Bizottsag személyiségi jogokra ¢és nyitott
kormanyzasra vonatkoz6 térvényeinek egyarant megfelel6 moédon.

e Meg kell tervezni és tdmogatni az atalakulds folyamatat annak biztositasaval, hogy a
kulturalis valtozdsokat nyilt és atlathato modon kezeljék.

o Az Osszes szerepld dolgozzon egyiitt a tirsadalomban a téradat-felhasznélds
maximalizdlasanak és fenntartdsdnak érdekében.

e Lchetévé kell tenni a tarsadalom minden tagja szamara, hogy alaposan
megismerhesse és kényelmesen igénybe vehesse az informdécios szolgaltatdsokat,
melyek magukban foglaljak a téradatokat és a kapcsoldodo technoldgiakat.

A teljes miiszaki jelentés megtalalhaté a kovetkezd honlapon:
http://wwwlmu.jrc.it/ginie/doc/ginie_d382b_final.pdf




